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PROCÈS VERBAL 
ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 

DE LA CONFÉRENCE ROMANDE  
DE LA FORMATION CONTINUE 

 
Lieu :   Hôtel Mirabeau - Lausanne 
Date :  Mardi 10 février 2026 
Horaire : 09h30 – 12h15 
 

 
Présents :  Monsieur François Aubert, Monsieur Mathias Baitan, Madame Nathalie 

Baré-Rouiller, Monsieur Daniele Beltrametti, Monsieur Christophe Cattin, 
Madame Anne-Pascale Closas, Madame Marie Gandola, Monsieur Didier 
Juillerat, Madame Caroline Meier Quevedo, Monsieur Pascal Paschoud, 
Madame Charlotte-Sophie Ramseier, Madame Annick Rossier, Monsieur 
Patrick Rywalski, Monsieur Antonio Sanchez, Monsieur Frank Sobczak, 
Madame Valérie Solano, Monsieur Vincent Vernez, Madame Céline Weber, 
Monsieur Christian Zutter 

 
Excusés : Monsieur Frédéric Bonjour, Madame Anne-Sophie Cosandey, Madame 

Virginie dos Santos, Monsieur Simon Franzen, Monsieur Stéphane 
Jacquemet, Madame Véronique Laan, Madame Vanessa Lapierre, Monsieur 
Tristan Maillard, Madame Manila Marra, Madame Dao Nguyen, Monsieur 
Patrick Rebstein, Madame Stéphanie Schot, Madame Luciana Vaccaro, 
Monsieur Nicolas Wirth. 

 
Présidence :  Céline Weber 
 
Vice-Présidence :  Didier Juillerat 
 
Secrétaire :  Marie Gandola 
 
 
1. Partie statutaire 

 
› Accueil  

Il est 9h30 Madame Céline Weber ouvre la séance.  
 

› Adoption de l'ordre du jour 
L'ordre du jour est adopté. 
 

› Adoption du PV AG du 4.2.2025 
Le procès-verbal du 4 février 2025 est accepté à l’unanimité.   
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› Rapport de la Présidente 
Þ Visibilité et réputation 

§ La CRFC bénéficie d’une excellente réputation auprès des acteurs de la 
formation continue ; 

§ Journée thématique 2025. Sujet : “Métier de demain et gestion des 
compétences, comment amener les gens à se former”, grand succès avec 50 
participants dont 27 non-membres (plus de la moitié) : 

§ 3 nouveaux membres acquis grâce à la journée thématique ; 
§ 2 membres perdus au cours de l’année ; 
§ Difficulté persistante à se faire connaître au-delà de la “bulle” habituelle. 

 
Þ Contexte politique et budgétaire 

§ Les projecteurs politiques sont orientés sur le réarmement ; 
 
Communication du Conseil fédéral : 
§ Demande de 31 milliards supplémentaires ; 
 
Plan d’allégement 2027 de la Confédération : 
§ Publié par le Conseil fédéral en décembre ; 
§ Examiné par le Conseil des États en décembre ; 
§ En commission des finances du Conseil national ; 
§ Passage prévu au Conseil national en mars 2026 ; 
§ Referendum probable en raison des nombreux mécontents. 

 
Þ Impact sur la formation continue 

§ Coupe initiale prévue : 20 millions CHF par an (équivalent à la montée du 
budget) ; 

§ Le Conseil des États a réduit la coupe à 10 millions CHF ; 
§ Décision finale du Conseil national attendue en mars 2026. 

 
Þ Actions de visibilité  

§ Présentation de Céline Weber lors de la réunion de la Fédération des 
entreprises romandes (invitation de France Social). Interview dans le journal 
de la Fédération des entreprises romandes. 
Thème : “Agir, réagir ou subir la formation au regard des transitions en 
entreprise”  

 
› Comptes 2025 

Perte de 6 473 CHF pour l’année 2025 
Þ Amélioration par rapport à 2024 (perte de 13 000 CHF) ; 
Þ Élément exceptionnel : radiation de cotisations impayées (impact comptable 

uniquement, pas de liquidités). 
 

› Rapport du vérificateur de compte 
Þ Rapport du vérificateur François validé ; 
Þ Comptabilité tenue avec exactitude ; 
Þ Bilan et compte d’exploitation concordent. 
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› Budget 2026 
Nouveau modèle proposé 

Þ Perte budgétée : 2 800 CHF (acceptable au vu des liquidités) ; 
Þ Changement majeur : fusion de l’assemblée générale et de la journée thématique 

en une seule journée annuelle ; 
Þ Journée plus longue (journée complète au lieu de demi-journée). 

 
Raisons du changement 

Þ La journée thématique reste déficitaire malgré la participation des non-membres ; 
Þ Surcharge de travail pour le comité et Marie (secrétariat) ; 
Þ Coût supporté par la FSEA pour les heures supplémentaires de Marie Gandola; 
Þ Nécessité de libérer du temps pour des réflexions de fond et groupes de travail ; 
Þ Limitation des coûts opérationnels. 

 
Tarification 

Þ Cotisation actuelle des membres : 500 CHF (maintenue) ; 
Þ Participation non-membres à la journée thématique : actuellement 50.- CHF (très 

modeste) ; 
Þ Discussion sur une augmentation potentielle à 150 CHF pour les non-membres ; 
Þ Décision finale sur les tarifs reportée pour réflexion au comité. 

 
Vote 

Þ Changement de modèle approuvé à l’unanimité ; 
Þ Décharge accordée au comité à l’unanimité ; 
Þ Budget 2026 incluant la modification d’organisation des manifestations est 

accepté, la prochaine rencontre aura lieu en 2027. 
 

 
› Élection du comité et du vérificateur de comptes 

 
Démissions : 
Frédéric Bonjour (Centre patronal) : nouvelles fonctions incompatibles, recherche d’un 
remplaçant en cours ; 
Vincent Vernet (Movendo) : changement de fonction. 
 
Nouvelles nominations 
Annie Rossier (présidente CRFBA) : remplace Christophe Guillaume ; 
Valérie Solano (Movendo) : remplace Vincent Vernet. 

 
Vérificateur de comptes :  
Anne-Pascale Closa : nouvelle vérificatrice, remplace Monsieur Aubert. 

 
Comité 
Présidente :  
Madame la Conseillère nationale Céline Weber ; 
Vice-président :  
Monsieur Didier Juillerat - CIP - Centre interrégional de perfectionnement. 
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Membres du comité:   
Monsieur Stéphane Jacquemet - FRAFFA-Fédération romande des acteurs de la formation 
des formateurs d’adultes ; 
Madame Caroline Meier Quevedo - FSEA - Fédération suisse pour le formation continue ; 
Madame Annick Rossier Présidente CRFBA ; 
Monsieur Patrick Rywalski– HEFP - Haute école fédérale en formation professionnelle ; 
Monsieur Frank Sobczak - FER-Fédération des Entreprises Romandes Genève ; 
Madame Valérie Solano, directrice adjointe de USS Movendo ; 
Monsieur Christian Zutter - Association des Universités Populaires Suisses. 
 
Vote 

Þ Élection du comité et de la présidence en bloc approuvée (une abstention). 
 
 

 


