
Métiers de demain : 
la formation continue comme droit et levier collectif
Vincent Vernez – Directeur de l’Institut a.i.



« La tâche de la démocratie reste celle de la création d’une expérience 
plus libre et plus humaine partagée par tous et à laquelle chacun 
contribue.» 

John Dewey (1859-1952)



Movendo, Institut de formation des syndicats

s’adresse aux travailleuses et travailleurs organisé-es dans les syndicats 
de l’USS (union syndicale suisse)





La formation continue pour…

• renforcer les compétences personnelles, professionnelles et sociales des 
travailleur-euses. Indépendamment de leur profession, de leur formation et de leur 
revenu, et en fonction de leurs propres besoins et intérêts. 

• encourager les échanges entre les travailleur-euses. Promouvoir l’apprentissage 
collectif. Il n’est pas seulement question de connaissances individuelles, mais aussi 
d’un agir collectif, d’échange et du sentiment d’appartenance au mouvement 
ouvrier.



En chiffres
Environ 300 formations sont offertes principalement en allemand et en 
français, mais également en italien chaque année.

1,2% des membres des syndicats en font usage

Environ 80% des personnes qui s’inscrivent ont déjà suivi une formation



Promouvoir la formation, c’est un travail de
- sensibilisation – coordination - réseautage :

• Au travers des professionnel-les (movendo forme les secrétaires 
syndicaux-ales au travers d’un brevet fédéral)

• Au travers des membres des CoPe (commissions du personnel)

• Avec les militant-es et délégué-es syndicaux-ales qui sont nos 
ambassadeurs-drices

• A travers la mise en réseau et la coordination des syndicats sur les 
questions de formation



Pourquoi nous n’arrivons pas à toucher tout le monde?

Constat : ceux qui ont un bon niveau de formation ou qui ont pris 
l’habitude de se former en venant avec des collègues, se forment



Pourquoi nous n’arrivons pas à toucher tout le monde?

Les principaux freins identifiés sont :

• Les horaires de travail peu compatibles avec les formations

• La faible maîtrise de la langue cible

• Le manque de temps ou de congé-formation

• Le manque d’habitude de formation



Quelles compétences transversales pour les métiers de 
demain?

• Compétences numériques et maîtrise de l’IA

• Compétences humaines (communication, collaboration, …) (soft skills)

• Education politique et citoyenne

• …



Solutions possibles
Etendre la couverture des CCT et

Inscrire le droit à des temps de formation rémunérés dans les CCT:

• Actuellement seules certaines CCT prévoient des congés de formation 
rémunérés

• Mais seulement 50 % des travailleur-euses sont couvert-es par une CCT 
conséquemment, parmi eux, peu bénéficient de ce droit.



Solutions possibles

• Informer davantage sur le terrain

• Prioriser le réseautage pour inciter ceux qui ne se forment pas

• Développer d’autres formats qui conviennent aux publics-cibles visés



Renforcer le partenariat social

• Reconnaissance de la formation comme levier collectif, et non comme 
une démarche individuelle

• Former pour les métiers de demain = protection contre les risques 
économiques et psychosociaux = participation des travailleur-euses

• Dispositif conventionnel de formation, intégré dans le temps de 
travail 



En conclusion

Pour amener davantage de personnes à se former

• Renforcer le droit à la formation dans les CCT 

• Intensifier la sensibilisation en entreprise

• Adapter l’offre



Et pour paraphraser John Dewey, 

« La tâche de la formation continue reste celle de la création d’une 
expérience plus libre et plus humaine partagée par toutes et tous et à 
laquelle chacune et chacun contribue.» 

Augmenter les compétences des travailleuses et travailleurs qui ont le 
moins accès à la formation, c’est un projet commun pour plus de 
démocratie.

Pour aller du moi vers le nous!



Merci pour votre écoute !
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