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URGENCE CLIMATIQUE

Bientot davantage de sorties du marché du travail
Nombre de personnes en age de travailler

Source: Office fédéral de la statistique, Credit Suisse
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@T LES SKILLS?

La vitesse d’obsolescence des compétences
= Une menace nationale

Human Skills
Obsolescence

National Secu rity
Threat?
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Le monde se transforme a grande vitesse

Quelles taches?
Quelles compétences et quelles qualifications?
Besoin croissant pour tous les employeurs, les employés et les organismes de
formation de renforcer 'employabilité

I Replacing retiring employees Adapting the workforce to Need to quickly adapt the
new business practices curricula of numerous
educational programs
* “We have to replace 50% of our
workforce over the next 10 years”

tit mea

- Talent management

- Succession planning

- Skills identification
 Learning and development
- Loss of corporate culture

Managing the digital
transformation

¢ “Automation and Al may create new
jobs, but it will also cut off old ]IObS...
what do we do with these people?”

tmy

- Reskilling
+ Career path and career transition
 Learning and development

* “We are moving from a hierarchical
structure to a project based
organisation”

- Project teams set-up, based on skills portolios
* Resources and skills planning
+ New skills acquisition

Developping the right skills

* “Our people do not have the
reqluired skills to do their job
well”

What
- Learning & Development strategy
- Employee experience and aspiration
- Knowledge Management policy and systems
- Knowledge Waste (or Loss) management

Imperative: Keep pace with shifting
skill needs

100 your employees have thesills they need for their
Currontroles andtherfuture carsers?

an
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* OrTra updated every 5 years

¢ Bachelor programs updated every
...15 years?

* Rise of on-demand / on-line education

* Teaching style relatively unchanged

since decades

* Low willingness to change

(3) Second filter

Labour Market Trends

© Transl. lassical jobs p
into skills portfolio profile
driven tool : \

0 go from a jol profile, to he
dividual
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Un challenge pour tous les gouvernements

What challenges will the State
have to face if the skills-gap

increases exponentially?
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Estimation de I'impact
des transformations actuelles sur I'emploi

L'emploi disparait, les employés peuvent étre affectés a un emploi traditionnel
ou a un nouvel emploi numérique

Estimation de la main Année Y Année Y+1

d’ceuvre concernée

90% Emploi Lemploi reste inchangé
5-8% Emploi Lemploi est augmenté
Emploi
2-59 ) traditionnel
i Emploi L'emploi disparait
Emploi digital
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r'\\ NECESSITE : PASSER DE LA FORMATION CONTINUE (2-5 /aN) AU
.&_/ RESKILLING ET UPSKILLING (15-201/4 ANS)

53 % 47 % 56 %

des actifs pensent que I'automatisation va changer des emplois risquent d’étre automatisés dans les des entreprises prévoient une perte de compétitivité

leur emploi d’ici 10 ans prochaines décennies liée a un déficit de compétences

Source : PwC Upskilling Hopes & Fears - 2019 Source : Vidéo PwC - Bridging the Digital Divide Source : « Réussir la transition des compétences » PwC 2019

WORLD
WORLD ECONOMIC
ECONOMIC FORUM
FORUM N
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Reskilling needs Human Capital Investment

= 2 out of 3

employers expect a return on investment
from reskilling within one year

% 22

Source: Future of Jobs Report 2020, Workd Economic Forum,

) \a
of all employees will need
reskilling by 2025.
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POTENTIAL
/‘\ GLOBAL FOR GREEN JOBS ADDITIONAL JOBS
EMPLOYMENT POTENTIAL
( LES GREEN JOBS
=

w-"---u) 0.5-2% [CXEXEXEEE) 4 15-60 million
Job growth by occupation

. Bulding and elate rades workers, exchuding doctricirs Potential job growth

32 Labourers in mining, construction, manufactuing and t1anspxt . . . . .
e— Risk of job destruction Job creation potential
1.4 Market-otented skilled bgricultural workers

1.5 [Sclonce and angineering assockate professionals
1.2 [Electrical and sloctionic trades workers

1.1 Deivers and moblle plant operators

11 Slesworkers

11 Stationaty plant and machine operators

0.8 |Sclence and engineering professionals

0.7 Subsistente farmers, fishers, hunters and gatherers
0.7 Agricultul, forestry and fishery labourers

million

20

million
new jobs

06 Assemblers need training could absorb

0.6 |Business and administration assoclate professionals : H

0.5 [EREBEED and keybowrd clels destroyed if | reallocated laid-off workers
0.5 [NIAKtion and specialized services managers workers are

0.5 [N workers and other elementary workers not reskilled need reskilling and upskilling

0.5 [Personal servico workers . Son :

0.6 BErical snd meteril recording cerks Into new to reallocate within same occupations

0.4 [IIoss and administration profossionals occupations in growing industries

Source: BIT 2019
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Coaching

Caring

Connecting 1.

8.

10/09/2021

2.

3.

4,

5.

6.

7.

Top jobs +++ dans les 10 prochaines années:

Facilitateur de télétravail (Work from Home Facilitator)
Conseiller motivateur de fitness (Fitness Commitment Counsellor
Smart Home Design Manager

Conseiller d'immersion XR (XR Immersion Counsellor)

Architecte de I'environnement de la place de travail

Data Detective

Prévisionniste des cybercatastrophes (Cyber Calamity Forecaster)

NExMads
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Human-Machine Teaming Manager

“All online, all the time”
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Reskilling

-\ V4
@Esoms DU MARCHE: UPKILLING ?
=

Revolution

Un modele pour passer a l’'action

Les accélérateurs nationaux de «Closing the Skills Gap» sont des plateformes
de collaboration public-privé destinées a accélérer les initiatives qui

peuvent conduire a des changements de systemes et préparer les pays a |'avenir
du travail.

Les accélérateurs se concentrent sur quatre domaines clés pour combler les
lacunes nationales en matiere de compétences:

e Apprentissage et perfectionnement tout au long de la vie

* Redéploiement proactif et réeemploi

* Modeles innovants de financement des compétences

* Anticipation des compétences et apercu du marché du travail

NEMads
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<< NOS PLATEFORMES PRIVI?ES-PUBLIQUES : PPP
=7

mj—?menich

Frangois Rohrbach UNIVERSITE @ UAPG

Firmenich DE GENEVE

Notre communauté :

v 103 entreprises membres

v’ 239 personnes impliquées
dans 30+ projets et groupes de
travail

hub contrat social 4.0
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MIGROS o Yoroencr
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hub mobilité
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Les Employeurs CD
GRAINES
v+ Virtual J-J
Switzerland
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EDUCATION 8 TRAVAIL DECENT
DE QUALITE ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

L] o

st CONSOMIATON
buures 12 ETvonvon 13 Jitts Reams
DURABLES RESPONSHBLES i

w CLMATIQUES

16 PAXJLSTCE 77 PARTEMARATS

ETINSTITUTIONS m%msmnn
EFFICACES

DES OBJECTIFS

Y ®

Marcel Ruegg
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W

UNIVERSITE
DE GENEVE
=
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@\ ANTICIPER LES BESOINS EN COMPETENCES DU MARCHE
=

& RESEAU NATIONAL DES COMPETENCES FUTURES
pour PREPARER LA MAIN D’OEUVRE de demain a 3-5 ans et 5-15 ans
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«TRY = Networking

PROJET 2
SKILLS FOR GREEN JOBS

PROIJET 3
PLATEFORME
INTERENTEPRISES

ACCOMPAGNER LE CAPITAL HUMAIN
DES ENTREPRISES

besoins futurs

OBSOLESCENCE DES COMPETENCES

. Individus
AIDER LES INDIVIDUS A SE PREPARER

Entreprises

-

EMPLOYABILITE

Organismes de
‘ formation ’

ANTICIPER LES BESOINS EN FORMATION

o <D
PROJET1 (LY
UPSKILLING ET RESKILLING: METIERS

DE L'HYDROGENE

compétences actuelles

10/09/2021
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RAIFFEISEN

UNION PATRONALE SUISSE
Les Employeurs w

Hub Futur des Jobs
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PROJET 1

C\ PROJET 1 Avenirde 3 a5ans
'&‘j UPSKILLING ET RESKILLING: METIERS DE L'HYDROGENE

‘GO H

Les partenaires du projet GoH! ont
pour objectif :

Démontrer la viabilité économique et
technique d’une filiere hydrogene
entierement suisse.

Les partenaires de la formation: —

@ HEFP
EN Fe

sgv@usam

Yoo MIGROS (g wmao (CHMAJS
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FAST-TRACK PROCESS
Q__y UPSKILLING ET RESKILLING: METIERS DE L'HYDROGENE

'S O Hi

Solution de mobilité a hydrogéene visant a permettre a un camion de 40 tonnes d’effectuer des tournées
d’approvisionnement de Migros Genéve 6 jours sur 7.

MIGROS

Produire I'hydrogéne vert a Solution de stations de Participer au réseau de
partir d’énergie renouvelable recharge a hydrogéne distribution et de
a Geneve maintenance national

Chaine de valeur [coFj
FAST-TRACK GENERIC PROCESS : tester, calibrer, essaimer

@& HEFP
imMIGROL  Sfcrecncr
:ﬁljFEEREA(:A?’ILSNFEDERALE M IGROS w —_— Révision ordinaire
PROFESSIONNELLE des ORFO

ellence suisse # NEWSKILLS PILOTES :
en formation professionnelle

RESKILLING ET UPSKILLING

# MAPPING DES # IDENTIFICATION DES T NOUVELLES FORMATIONS (théorique et pratique)
CGOMPETENCES ACTUELLES NOUVELLES B corique et pratique, .
COMPETENCES ) FORMATIONS PROFESSIONNELLES SUPERIEURES

NOUVELLE PROFESSION

A Voie accélérée de

> révision des ORFO
Gap de compétences

nEmads

Partenaires de formation soveusam B HIM < MIGROS @y iwomcror Yoo
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@ROJET 2 GREENER FUTURES Modalites:
I\

- 12 interviews préalables

- 2 séminaires de 3 jours par an (2x 1.5j par séminaire)

2021-2024: 2 séminaires de 1 jours 1/2 - Participants: 12-50 personnes max.

=> IDENTIFIER & DEVELOPPER LES COMPETENCES DES « GREEN JOBS »

la mobilité de demain (nouvelles énergie/mobilité alternative/transport multimodaux) — 21 et 22.10.et 18 & 19 .11.2021*
la transition et I'efficacité énergétique dans la construction et les services de construction—17 & 18.10 et 7 & 8 12.2021*
Les investissements et la finance durable— mars 2022*

une économie circulaire —automne 2022*

Les biens et services environnementaux, y compris la gestion de I'eau et des déchets — mars 2023*

des énergies renouvelables - automne 2023*

« TRV = Networking
Event Series»

une agriculture durable et une alimentation saine- mars 2024*

T

une consommation responsable- automne 2024*

In isse - Swiss Innovation Agency
POTENTIAL
GLOBAL FOR GREEN JOBS ADDITIONAL JOBS

Sl GROWTH POTENTIAL n << Z>\]m a d S
o e \‘—/FOUNDATION
10/09/2021 ecccccco P 0.5-2% [CXERERRE) =2 15-60 million
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N FA%), PROJETS3
( PROJET 3: PLATEFORME INTERENTEPRISES DE RETOUR D’EXPERIENCES =~ “*"****™"

=

LA GESTION PROSPECTIVE DES COMPETENCES

Accélérer 'adoption de bonnes pratiques sur les activités de veille, de recherche, d'analyse, de consultation et de
concertation permettant de générer des données qualitatives et quantitatives sur les compétences actuelles et
futures de la main-d’ceuvre

. | Experts:
* Nathalie Delobbe UNIGE
* Jean-Pierre Perdrizat, HEFP
12 ENTREPRISES ROMANDES - Darmion Brochier, France
2 ¢ Christian Defélix, France
(450_1000-'- em p|0yes) o . Féli; I‘::élanger-ls);moneau, Canada

* Jean-Claude Chalon, Forem, Belgique

Solution digitale:

7 GENEVOISES
3 NEUCHATELOISES
2 VAUDOISES

Architecture of the Skills Expander solution
[

IDATION




Voyage vers les compétences futures

Octobre 2020 - Décembre 2021 Identifier les principales priorités stratégiques de

I'entreprise pour la gestion des compétences

Pa rtage et retour dIEXpérience actuelles et futures et ses attentes

Juin-décembre 2021, puis 2022  Juin-décembre 2021, puis 2022 . AN Juin-décembre 2021-24

Gestion

: Workforce planning ¢ Prospective
compétences |

Z~wi e
oS e 2
R I L e i Teiriwit T

_Définir la-main d’ceuvre du futur

A\ 1
. Ve N . . .
Vers quelle gestion des compétences . F",‘rospectwe des jobs:
s’orienter pour relever quel défi RH dans mon ./~ Strategic workforce-planning __-"Identifier les compétences a «augmenter»
organisation Nl T e upskilling ou reskilling

~~ e

Digitalisation

NEIMads

NDATION
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@ONTACTER LA FONDATION NOMADS

Sabrina Cohen Dumani
» Directrice et fondatrice de la Fondation Nomads

®m sabrina@nomadsfoundation.com

=  www.nomadsfoundation.com
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