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ENJEUX :
MULTIPLES FACTEURS DE 

CHANGEMENT
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ET LES SKILLS?

La vitesse d’obsolescence des compétences 
= Une menace nationale



Le monde se transforme à grande vitesse
Quelles tâches?

Quelles compétences et quelles qualifications? 
Besoin croissant pour tous les employeurs, les employés et les organismes de 

formation de renforcer l’employabilité



Un challenge pour tous les gouvernements



OPPORTUNITES
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Estimation de l’impact 
des transformations actuelles sur l’emploi

8

Estimation de la main 
d’œuvre concernée Année Y Année Y+1

90% Emploi L’emploi reste inchangé 

5 – 8% Emploi L’emploi est augmenté

2 - 5% Emploi L’emploi disparait 

Emploi 
traditionnel 

Emploi digital

L'emploi disparaît, les employés peuvent être affectés à un emploi traditionnel 
ou à un nouvel emploi numérique



NÉCESSITÉ : PASSER DE LA FORMATION CONTINUE (2-5 J/AN) AU 
RESKILLING ET UPSKILLING (15-20J/4 ANS)

Source: Novembre 2020, Future of jobs report The great reset , WEF



ON NE PEUT PAS PRÉVOIR LE FUTUR 

MAIS 

ON PEUT PRÉPARER L’AVENIR



LES GREEN JOBS
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Source: BIT 2019



Top jobs +++ dans les 10 prochaines années:

1. Facilitateur de télétravail (Work from Home Facilitator)

2. Conseiller motivateur de fitness (Fitness Commitment Counsellor

3. Smart Home Design Manager

4. Conseiller d’immersion XR (XR Immersion Counsellor)

5. Architecte de l’environnement de la place de travail

6. Data Detective

7. Prévisionniste des cybercatastrophes (Cyber Calamity Forecaster)

8. Human-Machine Teaming Manager

“All online, all the time”
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LES MÉTIERS ÉMERGENTS: 3C

3 C:
Coaching

Caring
Connecting



AGIR 
PAR LES PROJETS
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BESOINS DU MARCHÉ: UPKILLING ?

Un modèle pour passer à l’action
Les accélérateurs nationaux de «Closing the Skills Gap» sont des plateformes 
de collaboration public-privé destinées à accélérer les initiatives qui 
peuvent conduire à des changements de systèmes et préparer les pays à l'avenir 
du travail.
Les accélérateurs se concentrent sur quatre domaines clés pour combler les 
lacunes nationales en matière de compétences:
• Apprentissage et perfectionnement tout au long de la vie
• Redéploiement proactif et réemploi
• Modèles innovants de financement des compétences
• Anticipation des compétences et aperçu du marché du travail
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hub mobilité hub efficience énergétique

NOS PLATEFORMES PRIVÉES-PUBLIQUES : PPP

Notre communauté :
ü 103 entreprises membres
ü 239 personnes impliquées 

dans 30+ projets et groupes de 
travail

Marcel Ruegg
Thierry Lassus

Sophie Huber François Rohrbach

hub contrat social 4.0

hub futur des jobs



ANTICIPER LES BESOINS EN COMPETENCES DU MARCHE

RESEAU NATIONAL DES COMPETENCES FUTURES
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compétences actuelles 
besoins futurs 

Hub Futur des Jobs

Entreprises

Organismes de 
formation

Individus

EMPLOYABILITE

pour PREPARER LA MAIN D’OEUVRE de demain à 3-5 ans et 5-15 ans

OBSOLESCENCE DES COMPETENCES
AIDER LES INDIVIDUS À SE PREPARER

ACCOMPAGNER LE CAPITAL HUMAIN 
DES ENTREPRISES 

ANTICIPER LES BESOINS EN FORMATION 

PROJET 1
UPSKILLING ET RESKILLING: METIERS 
DE L’HYDROGENE

PROJET 2
SKILLS FOR GREEN JOBS

PROJET 3
PLATEFORME 
INTERENTEPRISES
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Les partenaires du projet GoH! ont 
pour objectif :

Démontrer la viabilité économique et 
technique d’une filière hydrogène 
entièrement suisse. 

Les partenaires de la formation:

Avenir de 3 à 5 ans

PROJET 1
PROJET 1
UPSKILLING ET RESKILLING: METIERS DE L’HYDROGENE



# NEWSKILLS PILOTES :

- RESKILLING ET UPSKILLING
- NOUVELLES FORMATIONS (théorique et pratique)
- FORMATIONS PROFESSIONNELLES SUPERIEURES
- NOUVELLE PROFESSION

Gap de compétences

# IDENTIFICATION DES 
NOUVELLES 

COMPETENCES

# MAPPING DES 
COMPÉTENCES ACTUELLES

Révision ordinaire 
des ORFO

Voie accélérée de 
révision des ORFO

Processus générique d’adaptation rapide des skills
Solution de mobilité à hydrogène visant à permettre à un camion de 40 tonnes d’effectuer des tournées 

d’approvisionnement de Migros Genève 6 jours sur 7.

Produire l’hydrogène vert à 
partir d’énergie renouvelable 
à Genève

Solution de stations de 
recharge à hydrogène

Participer au réseau de 
distribution et de  
maintenance national

Chaîne de valeur

Partenaires de formation 

FAST-TRACK GENERIC PROCESS : tester, calibrer, essaimer

FAST-TRACK PROCESS
UPSKILLING ET RESKILLING: METIERS DE L’HYDROGENE
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1. la mobilité de demain (nouvelles énergie/mobilité alternative/transport multimodaux) – 21 et 22.10.et 18 & 19 .11.2021*

2. la transition et l'efficacité énergétique dans la construction et les services de construction – 17 & 18.10 et 7 & 8 12.2021*

3. Les investissements et la finance durable– mars 2022*

4. une économie circulaire – automne 2022*

5. Les biens et services environnementaux, y compris la gestion de l'eau et des déchets – mars 2023*

6. des énergies renouvelables - automne 2023*

7. une agriculture durable et une alimentation saine- mars 2024*

8. une consommation responsable- automne 2024*

2021-2024: 2 séminaires de 1 jours 1/2

=> IDENTIFIER & DEVELOPPER LES COMPETENCES DES « GREEN JOBS »

PROJET 2 GREENER FUTURES Modalités: 

- 12 interviews préalables

- 2 séminaires de 3 jours par an (2x 1.5j par séminaire)

- Participants: 12-50 personnes max.



LA GESTION PROSPECTIVE DES COMPÉTENCES 

Experts:
• Nathalie Delobbe UNIGE
• Jean-Pierre Perdrizat, HEFP
• Damien Brochier, France
• Christian Defélix, France
• Félix Bélanger-Simoneau, Canada
• Jean-Claude Chalon, Forem, Belgique

Accélérer l’adoption de bonnes pratiques sur les activités de veille, de recherche, d'analyse, de consultation et de 
concertation permettant de générer des données qualitatives et quantitatives sur les compétences actuelles et 
futures de la main-d’œuvre

12 ENTREPRISES ROMANDES 
(450-1000+ employés)

7 GENEVOISES
3 NEUCHATELOISES
2 VAUDOISES

PROJET 3

Solution digitale:

PROJET 3: PLATEFORME INTERENTEPRISES DE RETOUR D’EXPERIENCES Avenir de 3 à 5 ans



Voyage vers les compétences futures
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Partage et retour d’expérience

Gestion 
compétences Prospective

Digitalisation

Workforce planning

Identifier les principales priorités stratégiques de 
l’entreprise pour la gestion des compétences 
actuelles et futures et ses attentes

Vers quelle gestion des compétences 
s’orienter pour relever quel défi RH dans mon 
organisation  

Définir la main d’œuvre du futur
Strategic workforce planning

Prospective des jobs:
Identifier les compétences à «augmenter» 
upskilling ou reskilling

Juin-décembre 2021, puis 2022 Juin-décembre 2021, puis 2022

Octobre 2020 - Décembre 2021

Juin-décembre 2021-24 



CONTACTER LA FONDATION NOMADS

Sabrina Cohen Dumani

§ Directrice et fondatrice de la Fondation Nomads

§ sabrina@nomadsfoundation.com

§ www.nomadsfoundation.com
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